Zalacznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr
Prezydenta Miasta Krakowa
z dnia

Algorytm obliczenia kosztu calkowitego dzialania w Urze¢dzie Miasta Krakowa

Cel: obliczenie przyblizonego kosztu catkowitego dostarczania ustug.

Ustugi dostarczane sa w ramach dziatan typu M (merytoryczne). Oprocz dziatan typu M wystepuja
dzialania wspierajace (typu W) — to ksiegowo$¢, kadry i ptace, obsluga prawna, zamowienia
publiczne, audyt 1 kontrola, informatyka, utrzymanie budynkow itp.

Przyjmuje sig, ze:

1.

1)

Koszt catkowity dziatania (KCD) jest suma trzech sktadnikéw, wyraza si¢ wzorem:

KCD = KBEZPD +KWD + KOD
i nie uwzglednia kosztow umorzenia majatku (amortyzacja).

Wszystkie koszty posrednie rozliczane sa jednym kluczem - przepracowanych godzin
roboczych.

KBEZPD, czyli suma kosztu poniesionego w wyniku bezposrednich wydatkow
zaksiggowanych dla danego dziatania w systemie ewidencji ksiggowej - BKRD oraz kosztu
utrzymania stanowisk pracy osob, ktorych czas pracy zostat zarejestrowany w systemie SZKZ
bezposrednio na tym dziataniu BKSPD, czyli

KBEZPD = BKRD + BKSPD

przy czym koszt BKSPD obliczony jest, jako iloczyn kosztu jednej godziny utrzymania
stanowiska pracy w wydziale KRB_WYDZ (koszty wydzialowe wg ewidencji na koncie
zespohu ,,5” KWYDZ 500 podzielone przez ilo$¢ godzin roboczych zarejestrowanych w SZKZ
dla tego wydzialu RB _WYDZ) oraz czasu pracy, jaki zarejestrowano dla dziatania
RB_DZIALANIA

BKSPD = KRB_WYDZ*RB_DZIALANIA, gdzie KRB_WYDZ = KWYDZ_500/RB_WYDZ

2)

3)

KWD, czyli czesci kosztow wydziatowych, na ktore skladaja sie koszt wykonywania dziatan
tzw. systemowych (planowanie, sprawy organizacyjne, zarzadzanie jako$cia, szkolenia itp.)
oraz koszty zarzadzania i koordynacji (dyrekcja wydziatu i referat organizacyjny). Cate koszty
wydzialowe obliczane sa, jako iloczyn kosztu godzinowego utrzymania stanowiska pracy
w wydziale KRB_WYDZ oraz ilo$ci godzin zarejestrowanych na dziatania systemowe oraz
zarzadzanie 1 koordynacje (w UMK to Zadanie 0 w wydziale) RB_ORG_WYDZ, czyli

K WYDZ = KRB_WYDZ * RB_ORG_WYDZ

Do kosztow dzialania zaliczamy jedynie cze$¢ kosztow wydziatowych, proporcjonalnie do
stosunku ilo$ci godzin zarejestrowanych w dzialaniu RB_DZIALANIA do ogolnej ilo$ci
godzin w wydziale RB. WYDZ, a zatem

KWD =K WYDZ * RB_DZIALANIA / RB_WYDZ

KOD, czyli czesci kosztow ogolnych, ktore stanowia efekt rozliczenia dziatan wspierajacych
i zarzadu ogodlnego na zadania ,merytoryczne, produkcyjne” (ustugi dostarczane przez



organizacje¢ na zewnatrz). Calos$¢ kosztéw ogolnych KO obliczamy, jako sumg zdefiniowanych
wyze] kosztow KBEZPD oraz KWD dla komorek organizacyjnych zaliczonych do grupy
wspierajacych (ksiggowos¢, organizacja, kadry, informatyka, audyt, prawnicy itp.), czyli:

KO = suma (KBEZPD + KWD) — suma dotyczy kosztow wszystkich komorek wspierajacych.

Czgs$¢ kosztow KO odpowiednia dla dziatania obliczamy dzielac koszty ogdlne KO przez
sum¢ ilosci godzin zarejestrowanych dla wszystkich dziatan ,merytorycznych,
produkcyjnych”, a nastgpnie mnozac je przez ilo$¢ godzin zarejestrowanych dla dziatania, czyli
otrzymamy

KOD = (KO /suma (RB_WYDZ)* RB_DZIALANIA przy czym suma dotyczy wszystkich
komorek merytorycznych.

Do obliczenia kosztu wg powyzszego algorytmu nalezy gromadzi¢ nastgpujace dane:

1. BKRD - Koszty w szczegdtowosci dziatan w ewidencji ksiggowej,

2. KWYDZ 500 - Koszty utrzymania stanowisk pracy obejmujace wynagrodzenia
z pochodnymi oraz inne wydatki na utrzymanie stanowisk pracy w szczegdlowosci
wydzialow,

3. RB_DZIALANIA - Czas pracy (ilo$¢ godzin pracownikow wykonujacych bezposrednio
dziatania, ktorych koszt chcemy obliczy¢), zarejestrowany ,,na dziatanie” w analizowanym
okresie,

4. RB_ORG_WYDZ - Czas pracy zarejestrowany w komorce organizacyjnej na dziatania
»Systemowe oraz zarzadzanie 1 koordynacje,

5. RB_WYDZ - Czas pracy (ilo$¢ godzin pracy pracownikow w wydziale), zarejestrowany
w analizowanym okresie,

6. Suma RB WYDZ W - Suma czasu pracy pracownikdw wszystkich komorek
organizacyjnych zakwalifikowanych do grupy komorek wspierajacych,

7. Suma RB WYDZ M - Suma czasu pracy pracownikow wszystkich komorek
organizacyjnych zakwalifikowanych do grupy komoérek merytorycznych.



